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Btazej Sarzalski

Sadownictwo a mediacja
— kij sprawiedliwosci ma dwa konce

1) Kiedy rozpoczynalem studia prawnicze mialem w sobie
/ a . . . . . . . oz 2
e wiele idealizmu i wiele tego idealizmu pozostato do dzis. Moj

idealizm to wiara w to, ze prawo jest zbiorem regul, ktore
cechuje sluszno$¢ oraz takich procedur, ktoére stuza
rozwiazywaniu konfliktéw spolecznych. I choé teraz wiem,
ze nie jest tak do konca, to wraz z pewnymi instytucjami
prawnymi, ktore zaczeto w Polsce wprowadza¢é, pojawila si¢
nadzieja na to, iz nie tylko wymiar sprawiedliwosci bedzie
mial latwiej, ale takze zwykly obywatel bedzie mégt w koncu
rozwiazac swoj spor.

Jest wiele teorii na temat tego czym sprawiedliwos¢ jest. Zamiast jednak opowiada¢ Ci o tym jak
wyglada to w teorii pozwol, ze odmaluj¢ przed Twoimi oczyma pewien obraz, ktéry opowie Ci wiele
wigcej.

Gdy idziesz do sadu, to od samego wejscia mozesz mie¢ wrazenie, ze traktuja
Cig tam jak potencjalnego intruza. Ochrona wypytuje czego tutaj chcesz, kaza Ci odda¢ wszystkie
metalowe przedmioty, pét biedy jezeli sa przy tym uprzejmi. Na sali sadowej masz wrazenie,
ze wszystko wymyka si¢ spod Twojej kontroli. Sad siedzi na podwyzszeniu, przed przewodniczacym
miotek, sktad sadzacy siedzi w togach, za gigantycznym stolem, kierujac cala sesja.

Jezeli nie masz profesjonalnego petnomocnika to w Twoich oczach wida¢ niepewnosc.
To zadziwiajace, ze wigkszo$¢ stron i $wiadkéw w sadzie nie znajduje nawet Smiatosci, by rozebrac¢
si¢ z plaszcza. lle razy widziatem podczas rozpraw ludzi, ktérzy nie zdjeli nawet czapki! Nie pytaj.
Byli tak zestresowani, ze nic do nich nie trafiato.

I spory sadowe. Czgsto kilka réznych spraw migdzy tymi samymi osobami 1 sad, ktory zamiast
rozwiazywac konflikt decyduje po czyjej stronie jest prawo. Mimo rozstrzygnigcia konflikt miedzy
stronami nadal pozostaje nierozwiazany.

To przerazajace, lecz warto zda¢ sobie sprawg z tego, ze wymiar sprawiedliwosci nie jest po to, by
rozwiazywac konflikty, lecz po to, by decydowa¢ na podstawie sztywno okreslonych regut i norm
kto ma racje.

Sad charakteryzuje si¢ obecnos$cia przymusu panstwowego oraz zasadami jawnosci postgpowania,
a procedura sadowa skupia si¢ na doszukiwaniu w przesztosci powoddw tego, co nie dziala i jest
zepsute w stosunkach migdzy stronami oraz do wiadczego rozstrzygnigcia sadu, ktéory w swoim
orzeczeniu reguluje stosunki miedzy stronami w sposéb, jaki sam uzna za wilasciwy. Latwo sobie
wyobrazi¢, jak niechgtnie strony realizuja zobowiazania wynikle z wyrokéw sadowych.
Postepowanie sadowe jest sztywne i sformalizowane, a strony maja minimalny wpltyw na jego
przebieg



Mediacja zostala wprowadzona w Polsce stosunkowo niedawno i jest procedura o wiele mniej
popularna niz znane procedury sadowe. Warto wigc przyblizy¢ obraz mediacji oraz opowiedzie¢
chwilg o tym, czym rézni si¢ ona od sadownictwa. Mediacja, najogélniej méwiac, to dobrowolny i
poufny proces dochodzenia do rozwigzania sporu, prowadzony w obecnosci osoby neutralnej —
mediatora. Zauwaz r6znicg¢ pomig¢dzy procesem sadowym a procesem mediacji.

Mediacja jest dobrowolna — strony same decyduja
si¢ na nig 1 moga w kazdej chwili zrezygnowac, jest
poufna, co oznacza, ze wszystko co dzieje si¢ w tym
procesie zostaje migdzy stronami i mediatorem, nikt
nie ma prawa dowiedzie¢ si¢ o pobudkach,
problemach 1 interesach stron. Co najwazniejsze,
mediacja jest procedurg zorientowang prospektywnie
— skupiona jest na tym by konflikt rozwigzac.

Mediacj¢ cechuje prawie petne odformalizowanie,
poza obowiazkiem spisania ugody, przy ktérym
mediator aktywnie pomaga stronom. Nie ma w niej
miejsca na zbgdne procedury, na sztywne usadowienie na sali sadowej — zamiast tego mamy
dowolnos¢ i elastycznosé, takze terminéw spotkan, ich dtugosci oraz charakteru. Wszystko opiera
sie na woli stron i ich umowie z mediatorem.

W moim gigbokim odczuciu rola mediatora jest bardzo podobna do roli coacha czy trenera
rozwoju osobistego. Mediator, osoba przygotowana profesjonalnie do prowadzenia mediacji,
dysponujaca odpowiednia wiedza psychologiczng i prawnicza, poprzez otwarta komunikacj¢ ze
stronami oraz stosowanie odpowiednich technik dba o poszerzanie $wiadomosci stron co do
charakteru problemu i mozliwych jego rozwiazan — tak, aby w duchu wzajemnego poszanowania
strony mogty dojs$¢ do rozwiazania, ktore bedzie na tyle satysfakcjonujace, by mogto doj$¢ do ugody.
Zdarza si¢ takze, ze do ugody nie dochodzi, korzyscia w takim przypadku jest jednak mozliwos¢
poglebienia wzajemnego zrozumienia, intencji i wyjasnienia sobie swoich stanowisk, co moze by¢
przydatne w dalszych staraniach zwigzanych z rozwiazaniem sporu.

Cho¢ to wszystko moze brzmie¢ zbyt idealistycznie, pami¢tam jak bardzo wzruszyta mnie kiedys
opowie$¢ znajomej mediatorki, ktéra opowiedziata jak dzigki temu, ze dwie osoby — malzenstwo,
ktore rozeszlo si¢ wiele lat temu — zdecydowaly si¢ na mediacje 1 po miesiacu na nowo odkryli w
sobie mito$¢ i zamieszkali razem na staros¢. Takich efektéw nie osiaga si¢ zawsze, warto jednak zdac
sobie sprawg z tego, ze w trakcie mediacji mozna odkry¢ giebokie poktady szacunku do drugiego
cztowieka, jego stanowiska, interesOw i probleméw.
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